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RELAÇÃO 
INSTITUCIONAL

O compromisso do Governo Jorginho 
com Santa Catarina
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MODELO DE 
GESTÃO
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DADOS
Transformando dado em informação

DADOS

TRANSFORMANDO 
DADOS EM INFORMAÇÃO
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Sem dados você é 
apenas mais uma 
pessoa com uma 
opinião.
- W. Edwards Deming
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DADOS
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Apollo Guidance Computer

AGC-11
• Memória: 2k RAM

• Armazenamento: 32k

• Peso: 32kg
Processamento: 0,08% de um iPhone 5s

Performance: iPhone 6 é 120.000.000 

vezes mais rápido

Comissão de Assuntos Municipais da Alesc

DADOS
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A 
EXPLOSÃO 
DOS DADOS

o novo petróleo

Considerado como:
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DADOS
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Novo Modelo de 
Negócios
A maior companhia de táxi do mundo 

não possui veículos.

A maior rede social do mundo não 

produz conteúdo.

O maior provedor de acomodações do 

mundo não possui um único quarto.

Uso massivo dos dados e preferências 
dos usuários para personalizar a oferta 
de novas experiências.
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DADOS
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Jornada dos dados - 
Desafios

10%

A maioria das organizações já enfrenta 

dificuldades para disponibilizar dados 
acionáveis, quanto mais para 

transformá-los em valor de negócios.

dos dados relevantes para 

o negócio são analisados

DADOS
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você 
fala 
dados?

Valerie Logan - Gartner
Information as a Second Language
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DADOS
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Saber 
falar 
Dados
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DADOS
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Saber 
falar 
Dados

DADOS

Comissão de Assuntos Municipais da Alesc 12



Saber 
falar 
Dados

DADOS
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PESSOAS
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TEMPO É 
DINHEIRO 

TEMPO 
É VIDA

PESSOAS
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O FUTURO TRABALHO
DO

DÁ

PESSOAS
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PANORAMA 
DAS CONTAS 
DE SANTA 
CATARINA
2013 - 2022
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RECEITAS
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ARRECADAÇÃO AO LONGO DOS ANOS
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COMPONENTES RELEVANTES DE ARRECADAÇÃO DOS 
ÚLTIMOS 10 ANOS 

Em 2021, a arrecadação nominal cresceu 22,9%, o que 
representa um ingresso de R$ 6,62 bi aos cofres públicos. Se 
desconsiderarmos os efeitos das postergações (R$ 1,4 bi), 
verificamos que esse crescimento foi de 27,14%

No 1º semestre de 2022, o crescimento nominal da arrecadação foi de 
29,9%. Por conta da LC 192 e 194 (agosto em diante), o SC sofre perdas 
de R$ 1,5 bi e encerrou o ano com crescimento de 19,44% 
representando um ingresso de R$ 7,05 bi. Se desconsiderarmos os 
efeitos das postergações (R$ 2,8 bi), esse crescimento foi de 11,07%.

2021 2022
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TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO
R$ Bilhões 
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COMPORTAMENTO DO SERVIÇO DA DÍVIDA (2013-2022) 
R$ Milhões
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RENDIMENTO DE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
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DESPESAS
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DESPESAS DO SETOR EXECUTIVO

Notas:
Crescimento total período 2013 a 2022 = 128,9% - IPCA do período 79,71%
Crescimento 2014 a 2018 = 25,1% - IPCA do período 33,69%
Crescimento 2018 a 2022 = 65,8% - IPCA do período 31,68%
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DESPESAS DO SETOR EXECUTIVO
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Os gastos do Poder Executivo 
ficaram acima da variação do 
IPCA em 60% do período 
analisado entre 2013 e 2022.
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FOLHA DO PODER EXECUTIVO

(Bilhões/R$)

Notas:
Crescimento total período 2013 a 2022 = 
123,76%
Crescimento 2014 a 2018 = 32,17%
Crescimento 2018 a 2022 = 44,38%

IPCA do período 79,71%
IPCA do período 33,69%
IPCA do período 31,68%

De 2013 a 2022 o número de matrículas de servidores 
aumentou 17%
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FOLHA DO PODER EXECUTIVO
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O gráfico mostra que, durante 70% do 
período analisado, a variação da folha 
foi maior do que a inflação do período, 
com destaque para 2022, quando o 
crescimento superou em mais de três 
vezes a inflação. 
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CUSTEIO DO PODER EXECUTIVO
(Bilhões/R$)

Composição das funções 2022

Notas:
Crescimento total período 2013 a 2022 = 138,33%
Crescimento 2014 a 2018 = 35,74%
Crescimento 2018 a 2022 = 63,36%

IPCA do período 79,71%
IPCA do período 33,69%
IPCA do período 31,68%
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CUSTEIO DO PODER EXECUTIVO
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Durante 70% do período analisado, a 
variação do custeio ficou acima da 
inflação, com destaque para 2021 e 2022. 
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INVESTIMENTOS Notas:
Crescimento 2013 a 2022 = 294,2%
Crescimento 2014 a 2018 = 14,3%
Crescimento 2018 a 2022 = 117,6%

(Bilhões/R$)
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As receitas extraordinárias na pandemia repercutiram em 
investimentos acima da média entre 2021 e 2022, com 
crescimento de 79% e 122%, respectivamente.
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RESULTADO
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SUPERÁVIT FINANCEIRO PODER EXECUTIVO 
R$ Milhões 
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O parecer prévio do TCE/SC sobre as contas do Governo 
do Estado relativas ao exercício financeiro de 2022 aponta 
um déficit de R$ 157,7 milhões — o valor difere dos 
R$ 128 milhões demonstrado no gráfico porque na conta 
estão também recursos vinculados à Defensoria Pública  
e despesas sem prévio empenho..
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RESULTADO PREVIDENCIÁRIO CONSOLIDADO
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TRANSFERÊNCIAS 
VOLUNTÁRIAS E 
PLANO 1000 (EXTINTO) 
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INSTRUMENTOS, HISTÓRICOS E CONCEITOS 
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TIMELINE
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TIMELINE
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HISTÓRICO
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REGRAS E CARACTERÍSTICAS 
PRESTAÇÃO DE CONTAS 
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PLANO 1000 (EXTINTO) 

Anunciado em dezembro de 2021 como a “maior iniciativa municipalista da 
história de Santa Catarina”, o programa planejava investir R$ 7,3 bilhões nos 
municípios até 2026. 

Em pouco mais de uma ano, 73 dos 295 
municípios aderiram ao Plano 1000.

OBJETIVO

Apoio financeiro do Governo do Estado aos municípios para a realização de 
obras estruturantes. 

PROPOSTA 

Transferir o valor de R$ 1.000,00 por habitante aos municípios mediante a 
apresentação e aprovação de projetos por comitê com integrantes da SEF, Casa 
Civil e Infraestrutura. 
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PLANO 1000 (EXTINTO)  

Celebração de convênio “guarda-chuva” com o município usando um objeto 
genérico; Até então, foram celebrados apenas 73 destes convênios, mas que 
representam R$ 5,7 bi, 76% do valor prometido. 

Município submete o(s) projeto(s) ao Governo do Estado para que seja 
celebrado o instrumento de repasse de recursos; 

PIX Plano 
1000 Convênios

O instrumento usado 
depende do valor do 
aporte: 

Até R$ 5 milhões o 
repasse ocorre mediante 
Transferência Especial 
Voluntária (PIX). Acima 
deste valor é realizado 
um convênio. 
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INSTRUMENTOS E VALORES PLANO 1000 (EXTINTO) 
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SALDO BRUTO A PAGAR CONVÊNIOS (Municípios) R$ 1,2 Bi

SALDO BRUTO A PAGAR CONVÊNIOS (Ent. Priv. e consórcios) R$ 0,3 Bi

SALDO BRUTO A PAGAR TE (Municípios) R$ 2,1 Bi

TOTAL SALDO BRUTO A PAGAR R$ 3,6 Bi

Comissão de Assuntos Municipais da Alesc

TRANSFERÊNCIAS VOLUNTÁRIAS (CONVÊNIOS E TES)
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TOTAL SALDO BRUTO A PAGAR R$ 3,6 Bi

VALOR REDUZIDO TE (economia com  licitações) R$ 99 Mi*

VALOR SUSPENSO TE (TE sem valor repassado) R$ 1,2 Bi 

SALDO LÍQUIDO A PAGAR TE R$ 0,9 Bi

SALDO LÍQUIDO A PAGAR CONVÊNIOS R$ 1,4 Bi

TOTAL SALDO LÍQUIDO A PAGAR R$ 2,3 Bi

Portaria 566/2022 (R$900 
milhões) + R$290 milhões 
ref. TE sem repasse

*84 milhões de economia em licitação + 15 milhões de ajustes (exclusão de informações inconsistentes)
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TRANSFERÊNCIAS VOLUNTÁRIAS (CONVÊNIOS E TES)



QUESTIONAMENTOS DO MPSC E TCE 
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CRONOGRAMA 
DE DESEMBOLSO 
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Desembolso conforme 
visitas do Governador nas 
Associações de Municípios 

Esforço 
para visitar 
todas em 
até 
45 dias 
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ETAPAS DA CELEBRAÇÃO DE UM CONVÊNIO
Decreto 83/2023

Cadastro e 
publicação do 

Programa 
Transferência

1 - Município elabora a 
proposta no SIGEF WEB 
2- Entrega docs. de 
prestação de contas da 
TE
3 – Entrega o termo de 
solicitação de repasse 
(anexo I do Decreto 
83/2023)

Saldo a receber superior 
a R$ 1 milhão

Saldo a receber
 até R$ 1 milhão

Concedente analisa a 
proposta e documentos 
e aprova a prestação de 
contas

Concedente analisa a 
proposta e recebe os 
documentos - Aprovação 
da prestação de contas 
não é exigida neste 
momento

Assinatura do 
Convênio e 

Publicação do 
extrato no 

DOE

Abertura 
automática da 
conta corrente

Município comparece ao 
BB para ativação da CC e 
depósito da contrapartida 
se houver

Pagamento 
conforme 

cronograma

Execução do 
objeto

Prestação de 
Contas parcial 

e final

Análise da 
prestação de 

contas

Fluxo para a celebração de convênios – saldos TEs
     Concedente         Municípios



50Comissão de Assuntos Municipais da Alesc

REEQUILÍBRIO E REAJUSTE 
Transferências 

2 hipóteses

Utilização dos rendimentos de 
aplicação financeira

Valor contratado menor que o valor 
publicado da TE ou convênio em 
Portaria da SEF

Exemplo:
Valor publicado R$ 4 milhões
Valor adjudicado / contratado R$ 3 
milhões

Diferença de R$ 1 milhão pode ser 
incluída no valor a receber do estado 
para cobrir reequilíbrio ou reajuste 

Teto de repasse do Estado: Valor da TE 
publicado em Portaria da SEF
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Infográfico
bit.ly/infopafisc
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1
Revisão dos 
benefícios 
fiscais 2 Novas 

receitas 3 Medidas de 
desburocratização

2 ações 12 ações 10 ações
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RESUMO DAS AÇÕES



1º SEM/23 2º SEM/23 1º SEM/24 2º SEM/24

●Transferência de crédito
●Estudo dos benefícios 

fiscais
●Devedor contumaz
●Atualização das taxas
●Correção das multas
●GT dos Marketplaces
●Assinatura PROFISCO II
●Financiamento
●Limites de parcelamento
●Canal de comunicação 

com contribuinte

●Novas malhas fiscais
●Cerca eletrônica
●Empresas Noteiras
●GT - agência de 

atração de 
investimentos

●Nota Fiscal Fácil
●Atendente virtual
●TTDs sumarizados
●Carta de serviços

●Extinção da DIME
●Abertura de 

empresas
●Pagamento via PIX

●Programa de 
classificação do 
contribuinte

LEGENDA

   Revisão dos benefícios 
   Novas receitas
   Desburocratização

OBS1: Depende da ALESC
OBS2: PPP’s e concessões 
não têm prazo

10 ações

8 ações

3 ações
1 ação
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CRONOGRAMA



R$ 2,1
BILHÕES/ANO
EM RECEITAS 
TRIBUTÁRIAS 

R$ 1,7
BILHÃO EM 

FINANCIAMENTOS 

20%
DE REDUÇÃO DE 

BUROCRACIA
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POTENCIAL DE RETORNO
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1 Despesa 2 Folha 3 Transferências 

29 itens 9 itens 2 novos 
modelos de 
convênios 
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RESUMO DAS AÇÕES



R$ 2,2
BILHÕES/ANO EM 

REDUÇÃO DE 
DESPESAS/FOLHA

40% 
DE REDUÇÃO DA 
BUROCRACIA NA 

TRANSIÇÃO DE PARA 
PAGAMENTO DE 

SALDOS PARA TEs

30% 
DE REDUÇÃO NA 

BUROCRACIA PARA
NOVO MODELO DE 

CONVÊNIO
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POTENCIAL DE ECONOMIA



OBRIGADO
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