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MODELO DE
GESTAO

Transformando dado em
informacao
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‘ ‘zm dados voce é

apenas mais uma
pessoa com uma

opiniao. ’ ’

- W. Edwards Deming
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AGC-11

Apollo Guidance Computer

« Memoria: 2k RAM
« Armazenamento: 32k

* Peso: 32kg
Processamento: 0,08% de um iPhone 5s

Performance: iPhone 6 é 120.000.000

vezes mais rapido
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A
EXPLOSAO
DOS DADOS

Considerado como:

0 novo petroleo




@ Novo Modelo de

Negocios

A maior companhia de taxi do mundo

nao possui veiculos.

A maior rede social do mundo nao

produz conteudo.

O maior provedor de acomodacoes do

mundo Nao possui um unico quarto.

Uso massivo dos dados e preferéncias
JADE  dos usudrios para personalizar a oferta

de novas experiéncias.
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Jornada dos dados -
Desafios

A maioria das organizacdes ja enfrenta
dificuldades para disponibilizar dados
acionaveis, quanto mais para
transforma-los em valor de negocios.

1 Oo/ dos dados relevantes para
0 0 Negaocio sao analisados

ENCONTRO
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‘ ‘OCE

dados?

Valerie Logan - Gartner

Information as a Second Language
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Saber
falar
Dados




Saber
falar
Dados
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Uma era de Analfabetismo de Dados

Quem e literado em Dados?

Dos Tomadores Dos Executivos ldade entre

de Decisao C-level 16-24 anos

Fonte: Qlik Data Literacy Surveys, August 2017 - February 2018
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Cenario Atual

EMBORA

dos Tomadores de
Decisdao acreditem ser
Importante que seus
colaboradores estejam

literados em dados...
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APENAS

admitem que seu
negocio encoraja seus
colaboradores para que
tenham mais conhecimento
para trabalhar com dados.
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NBC2 VIEWER VOTE

J—

HOW CONCERNED ARE YOU ABOUT THE ZIKA VIRUS?
13%

/

‘

i

Exemplificando ﬁ 28% 25%

C——
SOMEWHAT NOT VERY




BIGGEST COVID-19 WORRIES
- pGETTINGIT

FAMILY
GETTING IT

Exemplificando

B THE ECONOMY




COANO

Exemplificando

BN S
GRAFICO DE PROJECAO

Numero de casos confirmados ¢ menor do que o esperado na Bahia
!
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PANORAMA
DAS CONTAS
DE SANTA
CATARINA
2013 - 2022
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DESEMPENHO
ECONOMICO
DOS ULTIMOS
10 ANOS




FATURAMENTO

*Q calculo desconsidera os MEls + 6,3 1% EETITT p——
190.815 emprecas R$ 107,38 bi

+31,49% BETRTIR LT

- Simples Nacional +4,96%

+ 11,84% .
- Rgg.’mg Normal 165730 smpresas RS 76,81 bi
161.206 empresss RS 73,18 bi

+ 7,13% B RLL e — RS 65,43 bi + 39,32%
+ 8,06%

172.942 empreces 4
- +11,00%

1,09 tri

982,13 bi

157.096 empresas ; RS 60,69 bi

+3,63% S BT + 7,75%
RS 56,65 bi Me s

+ 12,86% 157202 empresas + 12'49% 704’95 bi

156312 empresas RS 54,66 bi ‘ ;
RS 53,46 bi +3.79% 652,28 bi

154.145 empresas
RS 47,37 bi

| 6B.994 empresas

605,43 bi

59 793 empresas RS 982 85 bi
RS 881,13 bi

+ 7,73% 538,21 bi

o 518,55 bi

+ 10,89%
53.653 empresas

. 48 1 ' 34 bl 48.905 ampresss m bi
468,62 b“ 45.542 amprasas RS 579,20 bi
42.926 empresas R$ 540,00 bi

RS 477,52 bi

422,60 bi

41.511 empresas j
R$ 461,90 bi |
" 10,64% 39.458 empreses
39‘-@“‘ RS 426,67 bi
R% 415,15 bi

41.152 empresaz

RS 375,23 bi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
i
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I POR SETOR ECONOMICO

ENCONTRO
LIDE SC

9,26%

Outros
R$ 101,00 bi

75.608 Empresas

Normais: 71,68% | R$ 72,40 bi
Simples: 28,32% | R$ 28,60 bi

16,48%

Varejo
R$ 179,66 bi

93.196 Empresas

Normais: 78,35% | R$ 140,76 bi
Simples: 21,65% | R$ 38,90 bi

3,48%

\ 34,96%

Energia
R$ 37,97 bi

570 Empresas

Normais: 99,99% | R$ 37,98 bi
Simples: 0,01% | R$ 2,80 mi

35,81% e
2 IndUstria
R$ 390.41 bi
49.203 Empresas
Normais: 93,56% | R$ 365,27 bi
Simples: 6,44% | R$ 25,13 bi
Atacado

R$ 381,18 bi

44 907 Empresas

*O calculo desconsidera os MEls e reflete as empresas ativas em 16/01/2023,

Normais: 96,13% | R$ 366,43 bi
Simples: 3,87% | RS 14,73 bi

apresentando uma variagdo imaterial em relagéo a 31/12/2022.

ooooooooo

<35 SANTA
il CATARINA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

21



I POR SETOR ECONOMICO

478,7 bi 10,70 bi
—— T57,57%

aC UFs
S—

303,8 bi

i)

SAIDA ENTRADA ' 150,99 bi

~ @
38,56 bi
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I 10 MUNICIPIOS MAIS REPRESENTATIVOS

ENCONTRO
LIDE SC

Blumenau | 40,83 bi | 3,75%

! Araquari | 22,68 bi | 2,08%
Chapeco | 37,79 bi | 3,47%

. Joinville | 106,98 bi | 9,81%
Jaragua do Sul |

9
35,23 bi|3,23% ; 3 Sao Francisco do Sul | 26,17 bi | 2,40%

TP

ltajai | 179 bi | 16,47%

Florianopolis | 60,99 bi | 5,60%

Blumenau | 3.8%
Florianopolis | 5.6%

Sdo José | 29,27 bi | 2,68%
Joinville | 9.8%

Itajai | 16.5%

Outros | 64.4% Brusque | 20,99 bi | 1,93%

ooooooooo
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FATURAMENTO POR REGIONAL

1°- Florianépolis_ 125,90 bi[11,55% {00 14 5
3° - Blumenau [N 83,87 bi|7,69% g?
4 - Rio do sul [} 29,90 bi|2,74% . g2
5 - Joinville || | 222,23 bi | 20,38%
6* -Cacador [ 29,13 bi| 2,67%
7° - Joacaba [l 41,79 bi| 3,83%
8° - Chapecd i
apeco- 91,56 bi| 8,40% 3° - Blumenau
9" - Cuntlbanosl 7,69 bi|0,71% 8° - Chapecé 71.7% o
< utras
10° - Lages . 26,06 bi|2,39% 8.4% 27.6%
I Tubarao- 39,35 bi | 3,61% 1° - Florianépolis 16
12° - CriciamalJ ) 52,94 bi | 4,86% 11.5%
13" - Sdo Miguel do Oestff} 18,14 bi | 1,66%
14 - Mafra [ 39,90 bi | 3,66% Ly
15" Araranguél 14,59 bi I 1'34% 5 -Z;O;l;;ll"e 2° - ltajaf
8 ab & ; 24.4%
° & & & & .
9 N 0\"’ (LQ' qf) 1,09 tri
ENCONTRO E SANTA
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ARRECADACAO AO LONGO DOS ANOS

+1944%
+233% +2229%
o +11,12% :
+7.29% +818/o
+11,40% +5,43% ;ﬁ%
18,25 bl 20,34 bi 21,44 b 22,47 b 2411 b 26,08 bijll 28,98 billl 29,66 bill 36,27 bl 43,32 b

© @ S L/
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O restante das receitas € composto em média por: a—

I YA |
Nos ultimos 10 anos ICMS i Q4 A, =
representou cerca de 79% -
da arrecadacao. ;

94% das receitas arrecadadas
IPVA ITCMD Outras Repasses possuem origem prépria

Receitas da Uniao
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COMPONENTES RELEVANTES DE ARRECADACAO DOS

ULTIMOS 10 ANOS

2021

Em 2021, a arrecadacao nominal cresceu 22,9%, o que representa um
ingresso de R$ 6,62 bi aos cofres publicos. Se desconsiderarmos os

efeitos das postergacdes (R$ 1,4 bi), verificamos que esse crescimento
foi de 27,14%

R$ 1,32 bi

Esforco Fiscal .T‘?%\

RS 0,14 bi

11%.

R$2,4 bi

_ e

43,8%

Inflacédo
(IPCA:10,06%)

Novos fiscais

RS 0,47 bi

- 36%
Malhas

R$ 0,27 bi

TCMD ...
Projeto FIPE
(imoveis)

33%

PREFIS

RS 0,44 bi\,

R$ 2,4 bil 36,3%

Crescimento
do PIB (8,30%)

2022

No 1° semestre de 2022, o crescimento nominal da arrecadacao foi de
29,9%. Por conta da LC 192 e 194 (agosto em diante), o SC sofre perdas
de R$ 1,5 bi e encerrou 0 ano com crescimento de 19,44%

representando um ingresso de R$ 7,05 bi. Se desconsiderarmos os
efeitos das postergacdes (R$ 2,8 bi), esse crescimento foi de 11,07%.

R$ 0,91 bi R$2,8bi postergacio pelo
Crescimento do * \ ——  Decreto 1528/21
PIB (2,50%) 2% &

R$ 1,24 bi

Esforco Fiscal e——
17,6%

RS 0,13 bi
Parcelamento 15 590

em 120 x
29.8%
“'B%N - \—e Inflagdo (IPCA:5,79%)
¢ :;:. :_ £ ovas Malhas RS 2.1 bi

47.7%
Novos fiscais :

RS 0,59 bi

ENCONTRO
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I ICMS POR SEGMENTO EM 2022

6,32 bi| 18,32%
4,23 bi| 12,26%
3,72 bi| 10,77%
3,41 bi | 9,89%
2,69 bi| 7,79%
2,09 bi| 6,07%
2,07 bi| 6,01%
2,04 bi | 5,93%
1,63 bi | 4,74%
1,51 bi | 4,38%
1,35 bi | 3,92%
1,16 bi | 3,36%
1,06 bi | 3,06%
0,70 bi| 2,02%

Combustiveis e Lubrificantes

Grupo Regional de Acao Fisc

Energia

Supermercados

Materiais de Construcao

Bebidas

Metal-mecanico
Automoveis

Téxtil

Medicamentos

Redes de Estabelecimento

Transportes
Comunicagoes

Agronegocio

N
S
o

Materiais de Construcao

8%

Supermercados

9.9%
Outros
Energia 40.8%
10.8%

Grupo Reg‘jzogal
de Acao Fiscal
12.3%

Combustiveis
18.3%

ENCONTRO
LIDE SC
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FATURAMENTO VS. ARRECADACAO DE ICMS
DOS ULTIMOS 10 ANOS

Faturamento
AR indice de Recolhimento: 3,37% 14,23 b 422,60 bi
2014 | ento: 3,40% 15,96 b 468,62 bi
2015 | 481,34 bi
2016 ento: 3,32% 17,20 k 518,55 bi
2017 | ento: 3,56% 19 14 | 538,21 bi
2018 | ento: 3,41% 605,43 bi
2019 | ento: 3,57% 23,29 L 652,38 bi
2020 ento: 3,39% 23,91 L 704,95 bi
2021 | ento: 2,96% 29.10 b 982,13 bi
2022 | ento: 3,16% 34 50 b 1,09 tri

ENCONTRO A NTA
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INDICE DE RECOLHIMENTO POR
GRUPO SETORIAL 2022

Faturamento 2022 (em bilhdes)

A
200

Grupos Regionais

150

Metal-Mecanico

100

Combustiveis e

Lubrificantes
Supermercados

Agronegocio

Materiais de Construgao

50 Automoveis —
oA ‘3 3
Textil @ :‘:n;}‘a; @ Comunicagdes

.;."'(?..._ .::_

Transportes Redes 3 7'\"" o

Medicamentos Energia Bahidea
0 »
0.57% 1.51% 2.28% 2.36% 255% 2.67% 281% 3.04% 3.29% 4.02% 6.60% 10.69% 11.81% 13.92%
indice de Recolhimento
ENCONTRO 'ﬂygﬂﬁ‘ﬁ 29



APLICACAO
DOS RECURSOS
DO ESTADO

(Despesas, Recursos, Resultados,
Projecao da Divida)



I DESPESAS DO SETOR EXECUTIVO

Sl Composicao Despesa 2022

Demais  Previdéncia
funcdes Social
37,8 9,08 8,17
24% 22%

29,59

Encargos
Especiais
2,91
8%

Educacédo
7,79
20%

Salde

617
16%

Seguranca Publica
3,68
10%

Composicao Despesa 2013 |

Previdéncia

Demais funcgdes Social
3,74 3,28
0,2% 23% ~ 20%

Educacéo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Encargos|
Especiais | 2,79
2,25 17%
13%
NOtasf 3 3 Seguranca Salde
Crescimento total periodo 2013 a 2022 = 128,9% - IPCA do periodo 79,71% Pdblica 2 65
Crescimento 2014 a 2018 = 25,1% - IPCA do periodo 33,69% 1,79 16%
Crescimento 2018 a 2022 = 65,8% - IPCA do periodo 31,68% 11%
oEsC = iR 31

LIDE SC



DESPESAS DO SETOR EXECUTIVO

-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—&==\/ariacdo Despesa (%) =a=IPCA (%)

ooooooooo
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I FOLHA DO PODER EXECUTIVO

Ano Ativos Inativos Total
2013 91.167 57.143 148.310
2014 93.369 59.508 152.877
2015 91.024 61.517 152.541
2016 93.220 63.942 157.162
2017 94.138 66.125 160.263
2018 92.837 68.187 161.024
2019| 91.081 70.005 161.086
2020| 87.920 71.391 159.311
2021 98.154 72.395 170.549
2022 100.489 73.085 173.574

De 2013 a

2022 o nimero

de matriculas
de servidores

aumentou 17%

Notas:

8,65

2013

2014

12,25

2016

Crescimento total periodo 2013 a 2022 = 123,76% IPCA do periodo 79,71%
Crescimento 2014 a 2018 =32,17%
Crescimento 2018 a 2022 = 44,38%

IPCA do periodo 33,69%
IPCA do periodo 31,68%

R$ Bilhdes

14,03

e

NG >
4,8%

4,4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Ativos M Inativos

ENCONTRO
LIDE SC
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I FOLHA DO PODER EXECUTIVO

A

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Variacao Despesa (%) IPCA (%)

ooooooooo
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CUSTEIO DO PODER EXECUTIVO

RS Bilhdes 10,13

Composicao das Funcoes

2022
8,44
Demais Direitos da
Funcdées Cidadania
6,93 0,85 0,53
6,20 ik ] peRe
4 Sadde ”
3,84 7 _Seguranca
38% | - Puablica
0,74
7%
2,7
Educagéo-f“"ﬂ"
2,72 inistracao
27% 1.45
14%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® Direitos da Cidadania mSeguranca Publica @ Administracao « Educacao mSaide wmDemais Funcoes
Notas:
Crescimento total periodo 2013 a 2022 = 138,33% |IPCA do periodo 79,71%
ENCONTRO N S ANTA 35
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CUSTEIO DO PODER EXECUTIVO

A reducdo do crescimento
do custeio no ano de 2020

decorreu principalmente da

reducdo das despesas com impactado principalmente

merenda escolar e pelo aumento do gasto com
transporte escolar, que servicos médicos hospitalares
somaram RS 165 milhdes e laboratoriais, que
representam o maior item de

custeio, 17% do total, e somou
R$ 480 milhdes

[10,06%.

O aumento do custeio nos
anos de 2021 e 2022 foi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

w@==\/ariacdo Despesa (%) IPCA (%)

ooooooo
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I INVESTIMENTOS

Notas: R$ Bilhoes

Crescimento 2013 a 2022 = 294,2% _——m———_——_——————— 5 89
Crescimento 2014 a 2018 = 14,3% PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS '
Crescimento 2018 a 2022 = 117,6%

122%

79%

1,53
y 6% 1,29

0,65

0,64

0,72 FEYA 0,31
0,34

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Fonte 0100 + Superavit M Fonte Operacodes de Crédito B Demais Fontes

ENCONTRO Egﬂ' o 2
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ENTRADA
DE RECURSOS



ll VINCULAGAO DE RECURSOS - Fonte 0100

ENCONTRO
LIDE SC

Vinculacdes/Destinacdes Valores

( +) Receita Bruta de ICMS R$100.,00
( - ) Municipios RS 25.00
( =) Recelta Operacional do Estade R$ 75.00
(-} FUNDEB RS 15.00
( =) Receita Operacional do Estade RS 50,00
( - ) Eucacdo RS 659
( - ) Saude RS 11,74
( - ) Divida Publica RS 576
(- ) Poderes-TJ RS 542
(- ) Poderes - ALESC RS 250
( - ) Poderes - MP RS 220
(- ) Poderes - TCE RS 005

- } Poderes - UDESC RS 143
( - } Fdo Hosp. Filantrépicos RS 0,10
( - ) PASEP RS 058
( =) Receita Operacional Liquida do Estado RS 22,64
[ - ) Pessoal € Encargos (exceto educacao e salde) RS 1940

=) ICMS Liquido para Manutengaoinvestimentos RS 3.23

Fonte: SEF/DITE

ooooooooo
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COMPORTAMENTO DA RECEITA BRUTA (2013-2022)

R$ Bilhoes
A receita bruta corresponde a receita total
arrecadada pelo Estado, sem descontar os
percentuais dos impostos estaduais
transferidos aos municipios (25% ICMS,
50% IPVA), e o valor transferido ao Fundeb.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Receita Bruta  «=-Variagcdo Receita Bruta %

Nota: A variacao entre 2014 e 2018 foi de 22,70% e entre 2018 e 2022 foi de 60,38%.

ENCONTRO
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I DESCONTO DA RECEITA (2013-2022)

R$ Bilhoes

8,68

5,42
4,92
4,36

3,90 i 3,74

3,48 3.4
3,13
2,78 2,85
2,48
0 0,6 0:7 017 0,7 0'8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m 25% ICMS m 50% IPVA = FUNDEB

- A variacdo das deducdes entre 2014 e 2018 foi de 32,58% e entre 2018 e 2022 fci?62,15%.

ooooooooo
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I RECEITA LIQUIDA (2013-2022)

ENCONTRO
LIDE SC

R$ Bilhoes
Receita Liquida é o valor que fica para o
Estado aplicar nas despesas, ou seja, é o valor
ja descontado dos tributos repassados aos
municipios (25% ICMS, 50% IPVA) e o repasse 42,45

ao Fundeb.

1.51%
©

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm RECEITA LIQUIDA TOTAL == ==VARIACAO %

Nota: A variacdo da receita entre 2014 e 2018 foi de 19,17% e entre 2018 e 2022 64,81%.

ooooooooo
CATARINA
SECRETARIA DA FAZENDA
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I COMPORTAMENTO DA RECEITA TRIBUTARIA TOTAL

R$ BilhGes Composicao em 2022
0,77 4,23

® [PVA
= [TCMD
OUTRAS RECEITAS

23 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

st ARRECADAGAO TOTAL sV ariagio %

sssssssss

ENCONTRO SANTA 43
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TRANSFERENCIAS DA UNIAO

R$ Bilhdes
3,86

-23,08¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2020 2021 2022
FPE 1.162 1.534 1.920
COVID 1.359 - -
SUS 826 799 737

Nota: A variacdo entre 2014 e 2018 foi de -5,96% e entre 2018 e 2022 foi de 65,92%.
TOTAL 3.347 2333 2:657

ooooooooo
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I RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS

912

3,95%

96,48%

311

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: A variacao entre 2014 e 2018 foi de 58,05% e entre 2018 e 2022 foi de 290,08%.

ooooooooo
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I COMPORTAMENTO DO SERVICO DA DIVIDA (2013-2022)

R$ Milhoes
2.573
2.251 i
1.969
1.792 1.791
1.373
1.583 eel 1282 1307  mERE 1.225
562
611 236
957 983
668 811 671 771
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Juros M Amortizacdo 2020
Notas: Postergacao de

Crescimento 2013 a 2022 = 14,30%
Crescimento 2014 a 2018 = 30,44%

Crescimento 2018 a 2022 = 43,66% gjl\;:ga de RS 1,058
ilh3o.

pagamentos da

ENCONTRO E — a6
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I CONCLUSOES

Entradas de Recursos

Tributario Divida publica

Tirando o crescimento médio - Postergacdo da Divida Plblica de R$ 1 bi
(R$ 1,4 bi) = Esforco Fiscal, sobraram: em 2020, diluida nos contratos até 2048.
- Aproximadamente R$ 5 bi extras N Sobram Despesas

->50% lnﬂag'ao 161 M Custeio em 2020

-> 50% crescimento PIB Pais e Estado

Economia frente a média ultimos 8 anos =

2022 Aproximadamente R$ 120 milhdes
- Aproximadamente R$ 5,5 bi extras m

-> 40% postergacdo ICMS = b Folha

-> 13% crescimento PIB Pais e Estado Aproximadamente R$ 400 milhdes
-> 30% Inflagado 177 mi em relagdo a média

Transferéncias do Governo Federal

- Aproximadamente R$ 1,2 bi/ano a mais, a partir
de 2020 = R$ 3,6 bi TOTAL = 15,92 BI — SOBRARAM = 6 Bl

Rendimentos de Aplicacdes Financeiras

- Aproximadamente R$ 300 mi a mais na FR 0100,
cfe. média ultimos 4 anos

ENCONTRO SAN'I'A 47
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B RESULTADOS



I SUPERAVIT FINANCEIRO PODER EXECUTIVO

RS Milhdes
3.571
2.879 2.870
2.556 2.525
2.338 2.443
2.140
1.894
1.738 53
905
80 39
[——=1]
2013 2014 !015 ‘ 2016 7 2021 °12§022

5"2 -617

mFonte100 mDemais Fontes

ENCONTRO :
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I RESULTADO PREVIDENCIARIO CONSOLIDADO

Notas:

Crescimento 2013 a 2022 = 132,46%
Crescimento 2014 a 2018 = 41,64%
Crescimento 2018 a 2022 = 38,90%

ENCONTRO
LIDE SC

9,11
7.32 7,41
6,82
de servidores 6,06 6,42
inatlvoi s 5,68 -
aumentou s i
419
3,71 3,87 3.6
3.18
I 2.1 2,4 2,6 2,7 2,4 2,6

De 2013 a
2022 o numero
de matriculas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m RECEITA PREVIDENCIARIA = COBERTURA DEFIAT FINANCEIRO  m DESPESA PREVIDENCIARIA

Notas:

2015 Reforma Previdenciaria que, instituiu a Previdéncia Complementar — SCPREV e aumentou as aliquotas de contribui¢des previdenciarias, além de
permitir a utilizagcdo dos recursos acumulados no Fundo Previdenciario para pagamento dos beneficios concedidos no Fundo Financeiro, abrandando o
desembolso financeiro com recursos da fonte 0100.

2019 Lei Federal n°® 13.954/2019 implantou o regime de protecao social dos militares, desvinculando essa categoria do RPPS.

2021 Reforma Previdenciaria com aumento das aliquotas e reducdo da base de contribuicdo dos inativos.
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SANTA
CATARINA



TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS E
PLANO 1000




I INSTRUMENTOS, HISTORICOS E CONCEITOS

Emendas Parlamentares

Transferéncias Voluntarias Impositivas Anexo LOA

Oportunidade e Conveniéncia

Entidade m Entidade

Municipio

ooooooooo
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I TIMELINE

Decreto 307/03 - Convénio (municipio/entidade) s

Decreto 3.115/2005 - Regulamenta a Lei 13.336/2005 &K=&

Decreto 127/11 - Convenio (municipio/entidade)

Decreto 1309/12 - Contrato de Apoio Financeiro
Turismo, Cultura e Esporte. (Entidade / PF)

Lei Federal 13.019/2014 - Marco Regulatorio do
3° Setor (entidade)

5 : ‘
e R e e e | —— | C— — C—
e e - L0 Y s \ Y’ e ey ey v
. s : | : .

Lei 5.867/81 - Subvencgdes Sociais

Lei 13.336/2005 SEITEC Turismo, Cultura e Esporte
(entidade / PF)

Decreto 1.291/2008 - Regulamenta a
Lei 13.336/2005

Decreto 1.310/2012 - Regulamenta a

subversao social

2012 - Lancamento do PORTAL
Sctransferencias (legislagcao
completa, seguranca, controle
e transparencia )

Decreto 1.196/17 - Regulamenta o
Marco Regulatorio do 3° Setor
CLNGEGE))

%" Continua...

nios - Municipios

Entidades sem
fins lucrativos

ENCONTRO
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I TIMELINE

EC 78 de 07/2020 (Estadual) - Acrescentou o art.

120C a Constituigio Estadual: Emendas
impositivas serao consideradas transferéncias
especiais (municipio)

Portaria SEF 198 de 08/20 - Transferéncia Especial -
Emenda Impositiva (municipio/entidade/execugao
direta)

Divulgagao do Plano 1000 de 15/12/2021

MPSC em 11/22 - Recomenda a suspensao
imediata dos repasses aos municipios para o
Plano 1000

TCESC em 12/2022- publica Decisdo determinando
prestagao de contas nos PIX, controles no SIGEF,
entre outros

Emenda a Constituigdo (EC) 105 de 12/2019

(Federal - Acrescentou o art. 166-A a Constituigdo
Federal: Emendas individuais impositivas por

meio de transferéncia especial e transferéncia

com finalidade definida.

EC81 de 07/2021 (Estadual) - Acrescentou o § 3°
no art. 123 a Constituigio Estadual:
transferéncias voluntarias serdo consideradas
transferéncias especiais - PIX (municipio)

Portaria SEF 321 de 08/21 - Transferéncia
Especial Voluntaria - PIX (municipio - PC sumaria
disponivel no municipio)

Portaria SEF362 de 09/22 - Transferéncia Especial
Voluntaria - PIX (municipio - envio de prestagao
de contas ao Estado)

Portaria SEF 566 de 12/2022 - Suspensao de
execugao de objetos de determinadas portarias
de transferéncias especiais cujos pagamentos
nao tenham sido efetuados no ano de 2022

Diferenca de regimes federal e estadual para

Transferéncias Especiais

A EC 81/2021 nao

Enquanto a EC : o
previu na Constituicao

105/2019 estabeleceu

L do Estado esse regime,
na Constituicao Federal J
de forma que os

que OS recursos

. 4 recursos permanecem
pertencerao ao ente )

sendo do Estado ate a

federado no ato da %

) g aprovacao da

efetiva transferencia

financeira.” (art. 166-A,
§2°, 1)

prestacao de contas

(Art. 123, §3°, e art. 58,

par. un.)

Obs: AUniao Federal somente utiliza
transferéncias especiais para emendas
impositivas (parlamentares ), nao para

transferéncias voluntarias determinadas pelo
Poder Executivo.
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HISTORICO

B ATE 2019

1) Convénios - Municipios

Subvencoes
2) Contrato de apoio Financeiro

Termo de Fomento / Colaboracéao |

Entidades

B A PARTIR DE 2020

Municipios
1) Transferéncia Especial - Emenda Impositiva » Entidades

Execucdo direta

2) Transferéncia Especial Voluntaria - PIX - x Municipios

PIX- Municipios
3) Plano 1000 o
Convénios - Municipios

4) Convénios - Municipios

5) Subvencoes :
£ } Entidades

Termo de Fomento / Colaboracao

ENCONTRO
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REGRAS E CARACTERISTICAS

PRESTACAO DE CONTAS

Transferéncias Especiais Voluntarias - PIX

» Sem registro da prestacao de contas no SIGEF

* Prestacgao de contas parcial: relatério de Execugdo fisico-financeira das

CO nVé n | (O ) metas executadas

* Prestagdo de contas final: 60 dias do término do objeto*

* Registro da prestacao de contas no SIGEF Projetos e aprovacdes » dentre os documentos exigidos, ndo consta apresentagdo de analise e
manifestagdo do Controle Interno do Municipio
. Pub"cacéo das informacaes na internet g Destinatarios finais dos recursos, o } o
possib"itando COﬂSI.I|taS (Contr0|e SOCiaI) \’ VIR quantidades contratadas * A tfanSpafenCla da execugao dos recursos depende do municipio
: = Resultados para a Sociedade » Havendo parcelas, as liberagdes independem de analise de prestagdo
. Anéhs? e manifestagdo do Controle Interno do de contas e dos resultados parciais
Municipio

Portaria SEF 321, de 10/08/2021 Portaria SEF 362, de 06/09/2022

* Para recebimento da terceira parcela, a prestacao de
- Prestacdo de contas permanecia no - Prestacdo de contas enviada por e-

contas da primeira precisa estar aprovada e assim AT S e e B el Sk P et e

sucessivamente controle. consulta apenas via SGPe;

- Documentos digitais disponiveis para
visualizacdo no SGPe, porém nao ha
informacdes de prestacdao de contas
disponiveis de forma estruturada
(dificulta o controle social).

* Em 16/12/2022, todas as datas de término de objeto (pardmetro para contagem do prazo de 60 dias para
apresentacio da prestagao de contas final) de todas as Transferéncias Especial Voluntdrias foram postergadas para
31/12/2023, independente do estigio de execucio do objeto e do cronograma aprovado.

ENCONTRO =§Ki“i‘r . e
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PARA TODAS AS
PARA CADA CIDADA

PLANO 1000

Anunciado em dezembro de 2021 como a “maior iniciativa municipalista da
historia de Santa Catarina”, o programa planejava investir R$ 7,3 bilhoes nos
municipios ate 2026.

Em pouco mais de uma ano, 73 dos 295

municipios aderiram ao Plano 1000.

OBJETIVO

Apoio financeiro do Governo do Estado aos municipios para a realizacao de
obras estruturantes.

PROPOSTA

Transferir o valor de R$ 1.000,00 por habitante aos municipios mediante a
apresentacao e aprovacao de projetos por comité com integrantes da SEF, Casa
Civil e Infraestrutura.

ENCONTRO s AT -
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I PLANO 1000

Celebracao de convénio “guarda-chuva” com o municipio usando um objeto
geneérico; Até entdo, foram celebrados apenas 73 destes convénios, mas que
representam R$ 5.7 bi, 76% do valor prometido.

Municipio submete o(s) projeto(s) ao Governo do Estado para que seja
celebrado o instrumento de repasse de recursos;

O instrumento usado
depende do valor do

aporte:
Plano Até R$ 5 milhdes o
1000 repasse ocorre mediante

Transferéncia Especial
Voluntaria (PIX). Acima
deste valor é realizado
um conveénio.

ooooooooo
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CONVENIO DE ADESAO

EXTRATO DO CONVENIO SEF/XXXXXX

Compromisso de apoio financeiro para a execuc¢ao de obras publicas
estruturantes de impacto regional. Valor: R$ 227.000.000,00 (Duzentos e
vinte e sete milhdes de reais). FUNDAMENTO LEGAL: Lei federal n°® 8.666,
de 1993, Lei federal n°® 4.320, de 1964, Lei Complementar federal n® 101,
de 2000, Lei estadual n°® 17.996, de 2020 (LDO 2021), Decreto estadual n°
127, de 2011, Portaria SEF n°®321/2021 e Instrucao Normativa IN TC-14, de
2012. PRAZO DE VIGENCIA: 05 (cinco) anos podendo ser prorrogado
mediante termo aditivo.

Paragrafo Unico. O compromisso se perfectibilizard com o efetivo repasse
dos recursos mediante a celebracdao de Convénio especifico ou por meio
de Transferéncia Especial para cada Plano de Trabalho aprovado, com a
delimitacao do objeto, identificacao do Projeto a ser executado, indicacao
da fonte de recursos, e o cronograma de desembolso financeiro,
observado a disponibilidade financeira do Tesouro Estadual.

ooooooooo
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I INSTRUMENTOS E VALORES PLANO 1000

Utilizando-se do critério adotado (valores pagos de convénios em 2022 e transferidos via PIX aos 73 Municipios que celebraram o
Convénio de Adesao), chega-se aos seguintes niUmeros:

Valor prometido Plano 1000 7.338.473.000,00 Diferenca:
Valor dos convénios de Adesao | 5.752.000.000,00| 1.586.473.000,00

Valor aprovado 2.920.001.899,75| 2.831.998.100,25

Valor pago 852.443.156,39
Valor a pagar 2.067.558.743,36

ooooooooo

ENCONTRO = SANTA 60
LIDE SC CATARINA



I INSTRUMENTOS E VALORES PLANO 1000

1 - Nao ha norma regulamentando Plano 1000, a transi¢ao questionou formalmente o Governo anterior solicitando a rela¢ao de municipios que aderiram ao
Plano 1000 e a relagao de compromissos assumidos (PIX ou convénios) inseridos no Plano, mas a resposta nao apresentou a relagao de compromissos
assumidos, vide processo SEA 18168/2022. Seqgundo apurado cada Orgédo (SCC / SEF / érgaos finaliticos) possuia seu proprio entendimento a respeito de
quais compromissos pertenciam ou nao ao Plano 1000, bem como possiam controles manuais e distintos.

2 - Plano 1000, critério adotado: Considerando os valores pagos via PIX ou convénios em 2022 aos 73 municipios que aderiram ao Plano 1000 (a relagao dos

municipios que aderiram foi recebida de maneira informal,

Municipio 157.029.104,50 99 345,277.954,86 40
Convénio Consorcio 47.771.133,47 10 80.639.632,11 7
Tradicionais
Entidade (SUS) 589.,221.183,88 597 215.383.265,84 104
Termo de
Subvengdo Eomanto/Colaboradiio 327.152.644,74 786 32.973.076,03 91
Transferéncia Especial 285.406.297,72 0 150.000,00 0
Emenda Parlamentar |Termo de Fomento /
Impositiva Colaborag3o / convénio (SUS) 14.421.132,57 0 42.847.119,93 0
Execucdo direta 18.892.683,27 0 3.624.737,31 0
Novos
PIX Transferéncia Especial - PIX 977.149.577,00 2309 931.220.063,57 1656
Transtexéncia Yoluntaria 634.467.711,34 | 877 1.292.952.414,74 | 1182
Especial - PIX
Plano 1000
Convénio Municipios 217.975.445,05 97 774.606.328,62 59

ENCONTRO
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IMunicipio 157.029.104,50 99 345.277.954,86 40
Convénio |Conséreio 47.771.133,47 10 80.639.632,11 7
Tradicionais
|Entidade (SUS) 589.221.183,88 597 215.383.265,84 104
Subvencio Termode 327.152.644,74 786 32.973.076,03 91
Fomento/Colaboracdo R ek
|Transferéncia Especial 285.406.297,72 0 150.000,00 0
Emenda Parlamentar |Termo de Fomento /
o | 14.421.132,57 42.847.119, |
Impositiva |Colaboragdo / convénio (SUS) =2 £ 2 223 2
|Execucio direta 18.892.683,27 0 3.624.737,31 0
Novos
PIX Transferéncia Especial - PIX 977.148.577,00 2309 931.220.063,57 1656
Jransisisncia yorintara 634.467.711,34 877 1.292.952.414,74 | 1182
Especial - PIX
Plano 1000
Convénio Municipios 217.975.445,05 97 774.606.328,62 59

ooooooooo
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OBSERVACOES PIX

Transferencias Total Autorizado Total Pago
5208 3,84 Bi 1,70 Bi

218 PIX de valor igual ou superior a R$ 4.800.000,00, somando R$ 1.079.777.069,48, o que representa 28% do total de PIX autorizados

160 PIX de valor igual ou superior a R$ 4.990.000,00, somando R$ 794.815.192,12,0 que representa 21% do total de PIX autorizados

129 PIX de exatos R$ 5.000.000,00

Um Projeto de “Pavimentacdo de Vias Urbanas”, trés
de “Pavimentacdo de Vias Urbanas” de determinados

Bairros e outros quatro de pavimentacdo de vias

especificas. Seréa que nao houve fracionamento de
projetos para transferéncia por meio de PIX em lugar
de convénio?

ENCONTRO
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QUESTIONAMENTOS DO MPSCE TCE

MINISTERIO PUBLICO TRIBUNAL DE CONTAS

O Ministério Publico do Estado de Santa Catarina emitiu a
Recomendacdo n. 001/2022/CECCON pela suspensdo dos
repasses PIX por considerar inconstitucional a alteracdo da CE

No TCE/SC também estio tramitando diversos processos
envolvendo o procedimento, a exemplo do RLI 21/00605300Q em
que a area técnica igualmente recomendou a suspensdo do PIX
e o Tribunal Pleno deteminou pela Decisdo n. 1592/2022:

- Exigénciada apresentagio de prestagio de contas final;

- Disponibilizacdo de ferramenta que possibilite a emisséo de
relatérios e controle das transferéncias especiais;

- Disponibilizacdo de forma clara a situacdo das proposituras
de transferéncias especiais no SIGEF;

- Demonstracdo da capacidade operacional das unidades
gestoras concedentes para o recebimento e andlise das
prestacées de contas dos recursos transferidos ;

- Inclusdo no SIGEF de funcionalidades necessérias ao
controle, registro e contabilizagdo da concessdo dos recursos
e suas respectivas prestagbes de contas.

que criou o instrumento . O Estado apresentou defesa e aguarda

por nova manifestacido do MPSC. Os fundamentos do MPSC

S3o0:

- Transferéncias especiais aplicam-se exclusivamente as
emendas parlamentares impositivas;

- O Estado de Santa Catarina ndo poderia estender o alcance
das transferéncias especiais para contemplar transferéncias
voluntarias;

- Transferéncias voluntdrias exigem formalizagdo de convénio
e regularidade fiscal e tributédrias dos beneficiados;

- Violacdo as normas gerais de Direito Financeiro, de
transparéncia orcamentaria e do  principio da
impessoalidade;

Auditoria da CGE apontou inconsistencias na contabilizacdo dos valores repassados por meio do PIX, o que pode ocasionar ressalvas nas contas

do governo.

O PIX se transformou pouco a pouco num convenio, regras foram sendo criadas ao longo do tempo (portarias da SEF) tentando adequar o

modelo aos ditames legais, principalmente no tocante a exigencia de analise e apresentagdo da prestagcdo de contas. Em suma,
atualmente o PIX pode ser comparado a um “convenio " com sistema informatizado incipiente , sem varios dos controles utilizados pelo

SIGEF para gestao de um convenio tradicional .

ENCONTRO ? SAVTA 64
LIDE SC Bl CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA



INVESTIMENTOS
CELESC



INTENCOES

TABELA DE RESUMO DOS PROTOCOLOS DE

Tabela Resumo dos Protocolos de Intengdes Ativos incluindo os Termos de Compromisso que
aguardam assinatura e a solicitacao de Aditivo ao Pacto Pelas Estradas

N2 PROTOCOLO

PROTOCOLO

LIMITE DE

VIGENCIA COMPENSACAO

DESPESAS

REALIZADAS (RS) EMPENHADO (RS)

CONTRATADO / LIMITE DISPONIVE

(R$)

Pacto Pelas Estradas

Rod. SC 370 - Rod. Ivane Fretta - Tubardo

Via Rapida Criciuma

Programa Celesc Rural

Rural Grandes Clientes

Alimentador Vargedo-Barra Grande

AGUAS NEGRAS S.A. INDUSTRIA DE PAPEL
CISER UNIDADE ARAQUARI

METALURGICA RIOSULENSE S.A.

PAMPLONA ALIMENTOS S.A. = PRES. GETULIO

02/2013
04/2018
05/2018
06/2018
02/2021
04/2021
SEF 12136/2021
SEF 11289/2021
SEF 12137/2021
SEF 12135/2021
SEF 12135/2021

PAMPLONA ALIMENTOS S.A. - RIO DO SUL
Aditivo Prot. Int. Pacto Pelas Estradas

30/06/2024
30/06/2024
30/06/2024
31/03/2025
30/06/2025
30/06/2025

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
30/06/2024

(R$)

25.000.000,00
10.000.000,00
14.000.000,00

268.000.000,00

5.000.000,00
30.000.000,00
9.126.895,12
10.943.230,86
18.641.283,18
8.965.991,56
14.999.769,99
40.000.000,00

23.351.469,42
8.005.995,97
7.161.956,61
14.282.232,56

25.000.000,00
10.000.000,00

7.800.000,00
53.167.716,66

24.500.000,00

1.648.530,58
1.994.004,03
6.838.043,39

253.717.767,44

5.000.000,00
30.000.000,00
9.126.895,12
10.943.230,86
18.641.283,18
8.965.991,56
14.999.769,99
40.000.000,00

Total 454.677.170,71 52.801.654,56 120.467.716,66 401.875.516,15
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CASAN

I INVESTIMENTOS



I LIMITE DE COMPENSACAO TTD

ENCONTRO
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Em 2021, a CASAN deixou para
Santa Catarina a marca do
Planejamento Hidrico e da
expansao do esgotamento
sanitario.

Com programacao de suporte
financeiro de R$ 1,7 bilhdo do
Governo do Estado, que
estabeleceu a seguranca hidrica

como uma de\Susd prioridades, a
Companhia deu inicio ao maior
aporte de recursos de sua
historia em infraestrutura de
abastecimento.

Esse investimento permitira que
no Sistema CASAN, a capacidade
de producdo de agua seja mais
do que duplicada.

PLANEJAMENTO HIDRICO

Os recursos estao sendo aplicados
em mais de 300 obras para
implantagéo de NovVos
reservatorios, ampliacao de redes
de aducgdo, distribuicdo de agua,
perfuracao de novos pocos e ETAs
- Estacdes de Tratamento de Agua
em todo o Estado.

Uma das principais frentes de
trabalho B o Projeto
Chapecozinho, @ maior obra de
Sistema de Abastecimento de
Agua em execucio em Santa
Catarina, iniciada em 2021 com
financiamento do Governo do

Estado.

S
P
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PARTICIPACAO ACIONARIA

ProjetaSCA Gk dveioted | MOwbwss  Shetiie

[l 121 Preveton [T RS 200948 500.7) Parepden o (@3 RS 639.09.990.64 Contrstades (§) R5 30026443230 Executaden. |

.‘. Gonw CSV

O projeto teve até dez/22, o seguinte fluxo financeiro:

PROJETO PLANEJAMENTO HIDRICO
: . X CASAN |Repasse do Governo Pago
Invest|ment.o. RY 2'029 b~|Ihoes 25/02/2021 27.828.345,87 27.82?.345,87
Contratado: R$ .640 milhdes 25/08/2021 25.000.000,00 | 25.000.000,00
Pago: R$ 326 milhdes 15/09/2021 25.000.000,00 | _25.000.000,00
Fluxo dos repasses do Governo: R$ 25 milhdes/més 15/10/2021 25.000.000,00 | 25.000.000,00
16/11/2021 25.000.000,00 | 25.000.000,00
29/04/2022 9.182.81803 |  9.182.818,03
11/07/2022 40.817.181,97 | 40.817.181,97
14/09/2022 25.000.000,00 | 29.323.546,12
18/10/2022 25.000.000,00 | 31.334.567,32
nov/22 - | 30.532.665,45
dez/22 20.567.668,86
289.586.793,62
A Pagar 36.454.476,65
227.828.345,87 | 326.041.270,27
DEBITO DO GOVERNO - 98.212.924,40
ENCONTRO SANTA L, 69
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FLUXO DE CAIXA PREVISTO

[FONTE TESOURO (1.500.100), 2023, EM R$ MIL]

RECEITA 2022 26.924.108

27.867.000

RECEITA 2023

Crezsc. Menzal

———————

| Orgamento |
: Base-Zero |
Custeio demaie Crgdos -1030.367|

Satide ( ¥ %) -2.400.000
Educacao+FCEE ( Or¢) -1078.008
Saldo) 3531774
Demais Fontes Tesour 60.000
Sid Acumulado 3591774

*  Fluxo de Caixa relativo a Fonte Tesouro/1.500. 100 que corresponde a 65% da LOA 2023 total;

* O restante dos 35% da LOA 2023 corresponde a 80 Fontes de Recurso como : Arrecadag3o prépria de 6rgdos, Convénios com Ministérios, Financiamento, portanto, s30 recursos vinculados
ou cuja liberac3do financeira somente é realizada com disponibilidade depositada em banco;

* Fluxo de Caixa projetado com despesas obrigatérias e/ou minimas para as despesas bésicas de todos os 6rgdos;
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PENDENCIAS LOA

[DESPESAS DA LOA /FONTE 0100 NAO CONSIDERADAS NA PROGRAMACAO 2023, FONTES TESOURO]
*** EXCETO FOLHA, DIVIDA, PODERES E PRECATORIOS

LOA Programacao Orcamento
Financeira Contingenciado

ENCONTRO
LIDE SC

530001 Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilida 1.206.440.126 27.000.000 -1.179.440.126
480091 Fundo Estadual de Salde 3.452.968.962 2.400.000.000 -1.052.968.962
520002 Encargos Gerais do Estado 850.927.295 326.400.000 -524.527.295
520088 Fundo Estadual de Promogo Social e Erradicagio 195.485.810 ; 195.485.810
440001 Secretaria de Estado da Agricultura, Pesca e Dese 98.289.454 5.808.000 192.481.454
'410092 Fundo Estadual de Defesa Civil 105.959.043 14.400.000 -91.559.043
260001 Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social 93.578.751 5.520.000 -88.058.751
'270034 Fundac¢do Catarinense de Esporte 90.497.917 2.520.000 -87.977.917
'450021 Fundacdo Catarinense de Educac¢do Especial 175.048.210 96.000.000 -79.048.210
'410013 Secretaria de Estado da Comunicacdo 77.230.000 2.700.000 -74.530.000
'440093 Fundo Estadual de Desenvolvimento Rural 70.170.000 - -70.170.000
'520(!)1 Secretaria de Estado da Fazenda 107.388.529 51.960.000 -55.428.529
'170024 Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Es 100.397.735 49.800.000 -50.597.735
'260093 Fundo Estadual de Assisténcia Social 50.000.000 - -50.000.000

DEMAIS ORGAOS 1.946.952.700 1.526.267.000 -420.685.700

8.621.334.532 4.508.375.000 -4.112.959.532
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PENDENCIAS LOA

[TENDENCIAS NAO CONSIDERADAS NA ESTIMATIVA DE RECEITA DA LOA 2023, TODAS AS FONTES]

LOA 2023 estima crescimento da receita de 6,5%. Programacao financeira estima em 4%, por que:

e Lei Complementar n® 194, 23/06/2022, desonerou combustiveis e energia elétrica (aliquotas
maximas de 25% para 17%), causando perda de receita de aproximadamente R$ 300 Mi/més, R$
1.8 Bi em 2022 e projecao de perda de R$ 3.6 Bi em 2023.

e Segundo Relatorio Focus (BC) em jan/2023, o PIB Brasileiro cresceu 4,5% em 2021, a estimativa de
crescimento em 2022 é de 3%, enquanto a projecao de crescimento para 2023 é de 0,8%,
indicando desaceleracao da atividade econOmica.

e Segundo Relatorio do Banco Mundial Global Economic Prospects de janeiro de 2023, a previsao de
crescimento global em 2023 deve desacelerar quase 50% em relacao a estimativa de seis meses
atras, devido a inflacao elevada, taxas de juros mais altas, reducao dos investimentos e
repercussoes da invasao russa na Ucrania. Paises emergentes serdao os mais afetados pela
reducao de investimentos estrangeiros.
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I EQUACAO FINANCEIRA ATUAL

Saldo
Fluxo de

Caixa

RS 3,59 Bi

Garantia
da LOA
-RS$ 4,11

ooooooooo
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PENDENCIAS

[SALDO DE TRANSFERENCIAS PARA TERCEIROS PARA 2023]

Convénios Emendas 2022
RS 0,64 Bi RS 0,05 Bi Plano 1000
RS 2,07 Bi

(Retirado RS 0,82 Bi Portaria 566)

(Retirado RS 0,83 Bi constante na LOA)

Saldo R$ 0,42 Bi

Repasses a Transferéncias

Entidades Especiais/PIX
RS 0,03 Bi RS 0,93 Bi

ooooooooo
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PENDENCIAS GERAIS

[DESPESAS NAO CONSIDERADAS NA PROGRAMACAO 2023, FONTES TESOURO]

Aumento de Capital
CASAN - RS 314 Mi

Parceria CELESC { Planafasnto Hikico ) SOMA

RS 100 Mi LOA com RS 100 Mi

restando RS 214 Mi de RS 3 14 M i

pendéncia

ooooooo
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PLANO DE GOVERNO

[EXECUCAO DE NOVOS PROJETOS]

Nomeacoes

Universidade Concursos

Gratuita 299
RS 1,5 Bi RS 22

Projetos das

Cirurgias Secretarias
Eletivas RS ??? Mi/Bi
( Dentro do
Orcamento 14%
Saude )

ooooooooo
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SITUACAO DE CAIXA ATUAL

2023

Pendéncias
Empresas
Publicas

Saldo
Fluxo de

Transferéncias
para Terceiros

Caixa
RS 3,59 Bi

P e e S— A —— — — — —

I
F DTN ™
' TERCEIRIZADOS | | | Garantia da
: \ MATERIAL | LOA
: Fontes Tesouro: t PERMANENTE |
,  -2022R$ 328 Mi | ;
I -2018R$ 212 Mi | -2022R$ 600 Mi |
| Todas as Fontes: | -Média 10 anos R$ 108 Mi |
I - 2022 R$ 600 Mi | -Média19a22 RS 242 Mi | Iniciamos o ano de 2023 com a LOA na Fonte 1.500.100 no valor de RS 28,7 bilh&es,
I - 2018 RS 380 Mi t - Média 13 a 18 RS 18 Mi I correspondendo a um crescimento de 6,4% em relacdo a arrecadacdo desta fonte em 2022;
I i *  Aprevisio revisadado c m aa o nesta d
i — ‘ I * O saldo final de -RS 2,85 bilh&es, corresponde a 10% do valor da LOA 2023 na Fonte 1.500.100;
I *Possibilidade de grande | =+ pogsibilidade de grande |
| economia narevisiodestes |  aconomia No controlede |
i S s R i !

ooooooooo
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AJUSTE
FISCAL



— TRANSFERENCIAS e Obras n3o iniciadas
e Obrasja iniciadas
DESPESAS e Metodologia de repasse

—— REVISAO DOS CONTRATOS E OUTRAS MEDIDAS

- REVISAO DOS BENEFICIOS FISCAIS
(discussao com o setor produtivo)

DESBUROCRATIZACAO

RECEIAN | (simplificacdo das obrigacdes tributdrias)

.~ BUSCA DE NOVAS RECEITAS
(atracao de investimentos e parcerias publico-privadas)
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