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Produtividade, Competitividade 
e Desenvolvimento Econômico
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RELAÇÃO 
INSTITUCIONAL

O compromisso do Governo Jorginho 
com Santa Catarina
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MODELO DE 
GESTÃO

Transformando dado em 
informação
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Sem dados você é 
apenas mais uma 
pessoa com uma 
opinião.
- W. Edwards Deming
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Apollo Guidance Computer

AGC-11
• Memória: 2k RAM

• Armazenamento: 32k

• Peso: 32kg
Processamento: 0,08% de um iPhone 5s

Performance: iPhone 6 é 120.000.000 

vezes mais rápido
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A 
EXPLOSÃO 
DOS DADOS

o novo petróleo

Considerado como:
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Novo Modelo de 
Negócios

A maior companhia de táxi do mundo 

não possui veículos.

A maior rede social do mundo não 

produz conteúdo.

O maior provedor de acomodações do 

mundo não possui um único quarto.

Uso massivo dos dados e preferências 
dos usuários para personalizar a oferta 
de novas experiências.
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Jornada dos dados - 
Desafios

10%

A maioria das organizações já enfrenta 

dificuldades para disponibilizar dados 

acionáveis, quanto mais para 

transformá-los em valor de negócios.

dos dados relevantes para 

o negócio são analisados
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você 
fala 
dados?

Valerie Logan - Gartner

Information as a Second Language
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Saber 
falar 
Dados

ENCONTRO 

LIDE SC



11

Saber 
falar 
Dados
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Saber 
falar 
Dados
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Uma era de Analfabetismo de Dados

Quem é literado em Dados?

Fonte: Qlik Data Literacy Surveys, August 2017 - February 2018

Dos Tomadores

de Decisão

24%

Dos Executivos

C-level

32%

Idade entre

16-24 anos

21%
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92% 17%

Cenário Atual

dos Tomadores de 

Decisão acreditem ser 

importante que seus 

colaboradores estejam 

literados em dados...

admitem que seu

negócio encoraja seus 

colaboradores para que 

tenham mais conhecimento 

para trabalhar com dados.

EMBORA APENAS
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Exemplificando
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Exemplificando
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Exemplificando
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PANORAMA 
DAS CONTAS 
DE SANTA 
CATARINA
2013 - 2022



DESEMPENHO 
ECONÔMICO 
DOS ÚLTIMOS 
10 ANOS



FATURAMENTO
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POR SETOR ECONÔMICO
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POR SETOR ECONÔMICO
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10 MUNICÍPIOS MAIS REPRESENTATIVOS
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FATURAMENTO POR REGIONAL
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ARRECADAÇÃO AO LONGO DOS ANOS



26ENCONTRO 

LIDE SC

COMPONENTES RELEVANTES DE ARRECADAÇÃO DOS 
ÚLTIMOS 10 ANOS 

Em 2021, a arrecadação nominal cresceu 22,9%, o que representa um 
ingresso de R$ 6,62 bi aos cofres públicos. Se desconsiderarmos os 
efeitos das postergações (R$ 1,4 bi), verificamos que esse crescimento 
foi de 27,14%

No 1º semestre de 2022, o crescimento nominal da arrecadação foi de 
29,9%. Por conta da LC 192 e 194 (agosto em diante), o SC sofre perdas 
de R$ 1,5 bi e encerrou o ano com crescimento de 19,44% 
representando um ingresso de R$ 7,05 bi. Se desconsiderarmos os 
efeitos das postergações (R$ 2,8 bi), esse crescimento foi de 11,07%.

2021 2022
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ICMS POR SEGMENTO EM 2022
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FATURAMENTO VS. ARRECADAÇÃO DE ICMS 
DOS ÚLTIMOS 10 ANOS   
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ÍNDICE DE RECOLHIMENTO POR 
GRUPO SETORIAL 2022 



(Despesas, Recursos, Resultados, 
Projeção da Dívida) 

APLICAÇÃO 
DOS RECURSOS 
DO ESTADO
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DESPESAS DO SETOR EXECUTIVO
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DESPESAS DO SETOR EXECUTIVO
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FOLHA DO PODER EXECUTIVO
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FOLHA DO PODER EXECUTIVO
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CUSTEIO DO PODER EXECUTIVO
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CUSTEIO DO PODER EXECUTIVO
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INVESTIMENTOS 



ENTRADA 
DE RECURSOS
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VINCULAÇÃO DE RECURSOS - Fonte 0100
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COMPORTAMENTO DA RECEITA BRUTA (2013-2022)



R$ Bilhões
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DESCONTO DA RECEITA (2013-2022)



42ENCONTRO 

LIDE SC

RECEITA LÍQUIDA (2013-2022)
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COMPORTAMENTO DA RECEITA TRIBUTÁRIA TOTAL 
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TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO
R$ Bilhões 
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RENDIMENTO DE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
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COMPORTAMENTO DO SERVIÇO DA DÍVIDA (2013-2022) 
R$ Milhões
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CONCLUSÕES



RESULTADOS 
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SUPERÁVIT FINANCEIRO PODER EXECUTIVO 
R$ Milhões 
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RESULTADO PREVIDENCIÁRIO CONSOLIDADO



TRANSFERÊNCIAS 
VOLUNTÁRIAS E 
PLANO 1000
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INSTRUMENTOS, HISTÓRICOS E CONCEITOS 
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TIMELINE
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TIMELINE



55ENCONTRO 

LIDE SC

HISTÓRICO
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REGRAS E CARACTERÍSTICAS 
PRESTAÇÃO DE CONTAS 



PLANO 1000 

Anunciado em dezembro de 2021 como a “maior iniciativa municipalista da 
história de Santa Catarina”, o programa planejava investir R$ 7,3 bilhões nos 
municípios até 2026. 

Em pouco mais de uma ano, 73 dos 295 
municípios aderiram ao Plano 1000.

OBJETIVO

Apoio financeiro do Governo do Estado aos municípios para a realização de 
obras estruturantes. 

PROPOSTA 

Transferir o valor de R$ 1.000,00 por habitante aos municípios mediante a 
apresentação e aprovação de projetos por comitê com integrantes da SEF, Casa 
Civil e Infraestrutura. 
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PLANO 1000 

Celebração de convênio “guarda-chuva” com o município usando um objeto 
genérico; Até então, foram celebrados apenas 73 destes convênios, mas que 
representam R$ 5.7 bi, 76% do valor prometido. 

Município submete o(s) projeto(s) ao Governo do Estado para que seja 
celebrado o instrumento de repasse de recursos; 

PIX Plano 
1000 Convênios

O instrumento usado 
depende do valor do 
aporte: 

Até R$ 5 milhões o 
repasse ocorre mediante 
Transferência Especial 
Voluntária (PIX). Acima 
deste valor é realizado 
um convênio. 
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CONVÊNIO DE ADESÃO 
EXTRATO DO CONVÊNIO SEF/XXXXXX

Compromisso de apoio financeiro para a execução de obras públicas 
estruturantes de impacto regional. Valor: R$ 227.000.000,00 (Duzentos e 
vinte e sete milhões de reais). FUNDAMENTO LEGAL: Lei federal nº 8.666, 
de 1993, Lei federal nº 4.320, de 1964, Lei Complementar federal nº 101, 
de 2000, Lei estadual nº 17.996, de 2020 (LDO 2021), Decreto estadual nº 
127, de 2011, Portaria SEF nº 321/2021 e Instrução Normativa IN TC-14, de 
2012. PRAZO DE VIGÊNCIA: 05 (cinco) anos podendo ser prorrogado 
mediante termo aditivo. 

Parágrafo Único. O compromisso se perfectibilizará com o efetivo repasse 
dos recursos mediante a celebração de Convênio específico ou por meio 
de Transferência Especial para cada Plano de Trabalho aprovado, com a 
delimitação do objeto, identificação do Projeto a ser executado, indicação 
da fonte de recursos, e o cronograma de desembolso financeiro, 
observado a disponibilidade financeira do Tesouro Estadual. 
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INSTRUMENTOS E VALORES PLANO 1000
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INSTRUMENTOS E VALORES PLANO 1000
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OBSERVAÇÕES PIX
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QUESTIONAMENTOS DO MPSC E TCE 



INVESTIMENTOS 
CELESC
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TABELA DE RESUMO DOS PROTOCOLOS DE 
INTENÇÕES 



INVESTIMENTOS 
CASAN
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LIMITE DE COMPENSAÇÃO TTD
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PARTICIPAÇÃO ACIONÁRIA 

Investimento: R$ 2.029 bilhões
Contratado: R$ 640 milhões
Pago: R$ 326 milhões
Fluxo dos repasses do Governo: R$ 25 milhões/mês



PROGRAMAÇÃO 
FINANCEIRA 
PARA 2023
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FLUXO DE CAIXA PREVISTO
[FONTE TESOURO (1.500.100), 2023, EM R$ MIL]    
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PENDÊNCIAS LOA
[DESPESAS DA LOA /FONTE 0100 NÃO CONSIDERADAS NA PROGRAMAÇÃO 2023, FONTES TESOURO] 
*** EXCETO FOLHA, DÍVIDA, PODERES E PRECATÓRIOS 
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PENDÊNCIAS LOA
[TENDÊNCIAS NÃO CONSIDERADAS NA ESTIMATIVA DE RECEITA DA LOA 2023, TODAS AS FONTES]  

LOA 2023 estima crescimento da receita de 6,5%. Programação financeira estima em 4%, por que:

● Lei Complementar nº 194, 23/06/2022, desonerou combustíveis e energia elétrica (alíquotas 
máximas de 25% para 17%), causando perda de receita de aproximadamente R$ 300 Mi/mês, R$ 
1.8 Bi em 2022 e projeção de perda de R$ 3.6 Bi em 2023.

● Segundo Relatório Focus (BC) em jan/2023, o PIB Brasileiro cresceu 4,5% em 2021, a estimativa de 
crescimento em 2022 é de 3%, enquanto a projeção de crescimento para 2023 é de 0,8%, 
indicando desaceleração da atividade econômica.

● Segundo Relatório do Banco Mundial Global Economic Prospects de janeiro de 2023, a previsão de 
crescimento global em 2023 deve desacelerar quase 50% em relação à estimativa de seis meses 
atrás, devido à inflação elevada, taxas de juros mais altas, redução dos investimentos e 
repercussões da invasão russa na Ucrânia. Países emergentes serão os mais afetados pela 
redução de investimentos estrangeiros.
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EQUAÇÃO FINANCEIRA ATUAL 
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PENDÊNCIAS
[SALDO DE TRANSFERÊNCIAS PARA TERCEIROS PARA 2023]   
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PENDÊNCIAS GERAIS 
[DESPESAS NÃO CONSIDERADAS NA PROGRAMAÇÃO 2023, FONTES TESOURO]   
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PLANO DE GOVERNO
[EXECUÇÃO DE NOVOS PROJETOS]   
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SITUAÇÃO DE CAIXA ATUAL 
2023 



AJUSTE
FISCAL
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PRÓXIMOS PASSOS 
CRIAÇÃO DE DOIS GRUPOS DE TRABALHO PARA ANALISAR AS DESPESAS E AS RECEITAS ESTADUAIS 

DESPESAS

TRANSFERÊNCIAS

REVISÃO DOS CONTRATOS E OUTRAS MEDIDAS

● Obras não iniciadas 
● Obras já iniciadas 
● Metodologia de repasse

RECEITAS

REVISÃO DOS BENEFÍCIOS FISCAIS 
(discussão com o setor produtivo) 

DESBUROCRATIZAÇÃO 
(simplificação das obrigações tributárias)

BUSCA DE NOVAS RECEITAS 
(atração de investimentos e parcerias público-privadas)



SECRETÁRIO DE ESTADO DA FAZENDA

CLEVERSON SIEWERT

OBRIGADO


